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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1)  ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงามสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
       การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูในโรงเรียนกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  จ านวน 70 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงามสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์และด้านการวางใจตามล าดับ และ (2) ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงามสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

                                                          
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
              การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study  level of creative leadership of school 
administrators in Phet Bua Ngam group under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 2; and (2) to compare creative leadership of school administrators 
in Phet Buangam group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 
2 classified by school size. 
          This research was a survey research. The population were teachers in the Phet 
Bua Ngam group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, 
totaling 70 people. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis included percentage, mean and standard deviation. 
          The results of this research were found that: (1) creative leadership of school 
administrators in the Phet Bua Ngam group under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 2, Overall and in each aspect at a high level, ranked from highest 
to lowest as follows: in terms of innovation and technology Teamwork Negotiation 
Relationship building and Trust  and; (2) the results of comparison of creative 
leadership of school administrators in the Phet Bua Ngam group under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 2, when classified by school size there were 
no difference overall and in each aspect. 
 

Keywords:  Creative leadership, School Administrators, Phet Bua Ngam Group    
                 Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 
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บทน า 
      การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพ
และสมรรถนะที่ไร้ขอบเขตขององค์ความรู้ เพ่ือที่จะน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์และเผชิญหน้ากับความท้า
ทายใหม่ๆ และนอกจากนั้นผู้น ายุคใหม่ยังต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย ดังนั้น 
ผู้น ายุคใหม่นอกจากต้องปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ แล้วก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเพ่ือ
ก่อให้เกิดการปรับตัวทั้งระบบ จากสภาวะการบริหารจัดการในโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยัง
ขาดภาวะผู้น าผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางผู้บริหารโรงเรียนและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
ไม่ได้พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ทางด้านการบริหารงาน การบริหารวิชาการท าให้ไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงานขาดการวางแผนอย่างมี
เป้าหมายที่ชัดเจนจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จากความเป็นมาและความส าคัญ
ของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์แก่
ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

        1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

        2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       การวิจัย เรื่อง ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของนัก
การศึกษาต่างๆ จากงานวิจัยของ จุฑาธิปต์  ทัพไทย (2560)  เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร ซึ่งมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) 
การท างานเป็นทีม 3) การเจรจาต่อรอง 4) การวางใจ และ 5) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ สรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ตัวแปรต้นที่ศึกษา 

 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัย 
        การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนในกลุ ่มเพชรบัวงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้         
       1. ประชากร  
       2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
       3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
       4. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
       5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
       6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

ขนาดโรงเรียน  

1.ขนาดเล็ก  

2. ขนาดกลาง   

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) ด้านการท างานเป็นทีม 

3) ด้านการเจรจาต่อรอง 

4) ด้านการวางใจ  

5) ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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        ประชากร 

       ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบด้วย 8 โรงเรียน 1) ครูโรงเรียนวัดโพธิ์ จ านวน 16 
คน 2) ครูโรงเรียนวัดบางไผ่นารถ จ านวน 10 คน 3) ครูโรงเรียนวัดบัวปากท่า จ านวน 9 ค น  
4) ครูโรงเรียนวัดเกษตราราม จ านวน 5 คน  5) ครูโรงเรียนวัดนิลเพชร จ านวน 8 คน 6) ครูโรงเรียน
บัวหวั่น จ านวน 10 คน 7) ครูโรงเรียนตลาดเจริญสุข จ านวน 7 คน และ 8) ครูโรงเรียนวัดไผ่จรเข้ 
จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 70 คน   
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของครู มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check List) 
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

        การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       1. ศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
       2. สร้างแบบสอบถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความสอดคล้องกับเนื้อหา  
       3. หลังจากนั ้นน าแบบสอบถามที ่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมครอบคลุมเนื้อหามากยิ่งขึ้นแล้วน ามาหาดัชนี
ความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-objective congruence : IOC) 
ได้ IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
       4. น าแบบสอบถามที ่ได้แก้ไขปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ เช ี ่ยวชาญไปทดลองใช้  
(Ty out) กับประชากร จ านวน 70 คน แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟาตามวิธีการของคอนบาคได้
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 ขึ้นไป  
       5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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        การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       1. ติดต่อขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือน าหนังสือไปขอเก็บ 
ข้อมูลงานวิจัยต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
       2. น าส่งหนังสือให้ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื ่อขออนุญาตเก็บข้อมูลว ิจ ัยจากครูโรงเร ียนในกลุ ่มเพชร 
บัวงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
       3. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยนัดหมายการเก็บแบบสอบถามกับผู้ตอบแบบสอบถามและ  
google form ในการรวบรวมข้อมูล  
       4. ตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถามแต่ละฉบับและน าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ตรวจ 
ให้คะแนนตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด    
        การวิเคราะห์ข้อมูล  
       1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใช้การ
แจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ (Percentage)  
       2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและราย

ด้าน โดยหาค่ามิว (μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)        
       3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเพชร
บัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
        สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพ้ืนฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์ส าหรับสถติิที่
ใช้มีดังต่อไปนี้  
       1. ร้อยละ (Percentage)  

       2. ค่าเฉลี่ย (μ)  

       3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
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ผลการวิจัย 
       1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูในโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  แสดงให้เห็นว่า สถานภาพของครูโรงเรียน
ในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ส่วนใหญ่ครู
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 53 คน  คิดเป็นร้อยละ 75.71 และสูงกว่าครูปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.29 
       2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในกล ุ ่มเพชรบ ัวงาม ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
ในภาพรวมและรายด้าน แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชร 
บัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (μ=3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (μ=4.04) ด้านการท างานเป็นทีม (μ=3.90) ด้านการ

เจรจาต่อรอง (μ=3.79) ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (μ=3.63) และด้านการวางใจ (μ=3.54)  
ตามล าดับ 
       3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัว
งาม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนก
ตามขนาดโรงเรียน แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูโดยจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็กและขนาดกลางในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นที่ไม่
แตกต่าง 
 
อภิปรายผล 
       1. จากสรุปผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เพชรบัวงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ ด ้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรอง  
ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์และด้านการวางใจ ตามล าดับ ซึ่งใน ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติทีดี มีความรู้
เรื่องการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา จึงสนับสนุนให้ครูมี
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ความรู้ ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริม
ให้ครูสร้างสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ ไปใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่วนด้านการท างานเป็นทีม 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการบริหาร
แบบทีมงานโดยการก าหนดหน้าที่ของสมาชิก มอบหมายและวางแผนการท างานร่วมกัน ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ให้ค าปรึกษา สนับสนุนช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครู ได้แสดงความคิดเห็นรับฟัง 
ยอมรับและเห็นคุณค่าของเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ส่วนด้านการเจรจาต่อรอง 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีวาทศิลป์ในการ
สื่อสาร มีเทคนิคและเหตุผลในการแก้ไขข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีซึ่ งเป็นที่ยอมรับของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษายอมรับความแตกต่างสร้างแรงจูงใจให้ก าลังใจกับครูเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
ส่วนด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสื่อสารในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าที่ดี รับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ ช่วยเหลือตามความเหมาะสมและวางตัวเป็นกลางอย่างเสมอ
ต้นเสมอปลายกับครูและบุคลากรทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบัติและด้านการวางใจ โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในองค์กร โดย
ไว้วางใจ ให้เกียรติ เคารพในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็น มีอิสระในการปฏิบัติงานในขอบเขตการ
รับผิดชอบของตนเอง ซึ่งผู้บริหารบริหารโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นข้อท่ีดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
       ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
              1.  การเจรจาต่อรองผู้บริหารต้องแก้ไขปัญหาโดยสันติวิธี 
              2. การวางใจผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั ่นศรัทธาในองค์กร รับฟังความคิดเห็น ให้ครู
ปฏิบัติงานอย่างอิสระและยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
              3. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารพัฒนาในด้านการรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ สื่อสารที่ดี 
ช่วยเหลือตามความเหมาะสมและไม่เลือกปฏิบัติต่อครู 
       ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
              1. ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนในกลุ่มเพชรบัวงาม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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